
^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ 

ϭ͕�Ϯ�Θ�ϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

 -�&ŝůŵƐ͕� 

 -�WŚŽƚŽƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ŶŽŝƌ�Θ�ďůĂŶĐ͕� 

 -��ŝĂƉŽƌĂŵĂƐ͘ 

&ġƚĞ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� 
ĚĞ�ů͛/ŵĂŐĞ�^ŽƵƐ�DĂƌŝŶĞ� 
Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

ƐŽƵƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ�ĚĞ�͗ 

—��� 
ZğŐůĞŵĞŶƚ 
Θ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 

— 

Ğƚ�ĚĞ�ůĂ 

�ĞƵǆ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ� ŵŽŶĚŝĂůĞ�
Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉƵŝƐƐŝĞǌ� ŵŽŶƚƌĞƌ� ǀŽƐ�
ŝŵĂŐĞƐ�ă�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 
 
�ǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ͕�ŶŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ƐƵŝǀƌĞ�ǀŽƐ�ŝŵĂŐĞƐ�
ǀĞƌƐ�dŽƵůŽŶ͘ 
 
hŶĞ�ĐĂƐĞ�ĞƐƚ�ă�ĐŽĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
�������������������������ŵĞƌĐŝ 

&ġƚĞ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� 
ĚĞ�ů͛/ŵĂŐĞ�^ŽƵƐ�DĂƌŝŶĞ� 
Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

^dZ�^�KhZ' 

&ġƚĞ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚĞ�>͛/ŵ
ĂŐĞ�ƐŽƵƐ-ŵ

ĂƌŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵ
ĞŶƚ 

�ƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 
�ƵƚĞƵƌ�;ƐͿ 
E
Žŵ

 ͗� __________________________  
WƌĠŶŽŵ

 ͗� _____________________  
�dĞů ͗ ______________________________  

 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗ ________________________  
 _____________________________  

Ğŵ
Ăŝů�͗�� ___________________________  

 
�Ž-�ƵƚĞƵƌƐ ͗��� 
E
Žŵ

 ͗� ͅ
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 dŝƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ƈ

ƵǀƌĞ ͗� ____________________________________________________________________________  

�ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ ͗ 
D
ĂƐƚĞƌ 

���ƐƉŽŝƌ����WƌŽ 
������ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ŝŵ
ĂŐĞƐ�ĮǆĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌ 

ප
 

ප 
 

ප
 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ŝŵ
ĂŐĞƐ�ĮǆĞƐ�E

� 
ප

 
 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ŝŵ
ĂŐĞƐ�ĮǆĞƐ�ĞĂƵ�ĚŽƵĐĞ 

ප 
ප

 
 

�������������� 
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĮĐŚŝĞƌƐ�ŶƵŵ

ĠƌŝƋƵĞƐ 
ප

 
ප

 
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ŵ

ŽŶƚĂŐĞƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůƐ ͗����� ප
 

 
 

 
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ǀŝĚĠŽ� 

����පප
 

ප 
ප

 
 

 WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗ 
 

>ĞƐ�Įůŵ
Ɛ�ĂĚŵ

ŝƐ�ă�ĐŽŶĐŽƵƌŝƌ�ĂƵƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŚğŵ
Ğ�ůΖĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�͗�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͕�

ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵ
ĞŶƚ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕͕�ƉůŽŶŐĠĞ͕�ŽĐĠĂŶŽůŽŐŝĞ͕�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĮĐƟŽŶ͕�ĂŶŝŵ

ĂůŝĞƌ͘ 
>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŝŵ

ƉĠƌĂƟǀĞŵ
ĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵ

ďƌĞ�ϮϬϭϴ
͘� 

>ΖĞŶǀŽŝ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽŵ
ƉĂŐŶĠ�ĚƵ�ƐǇŶŽƉƐŝƐ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ͘ 

ŵ
ŽŶƚĂŐĞƐ��s�Θ

�ǀŝĚĞŽ�͗�ŝŶĚŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�͗�ƟƚƌĞ͕�
ĚƵƌĠĞ�ͬ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�͗�ĐůĠ�h

^�͕��
�
͕��ĂƌƚĞ�ŵ

Ġŵ
ŽŝƌĞ͕���

-
�
s�

-�ůƵĞƌĂǇ͕�ǁ
ĞƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ĐŽŵ

�;�ůĞŽďĂƌŬĂƚĞΛ
ĨƌĞĞ͘Ĩƌ�Ϳ 

 /ŵ
ƉŽƌƚĂŶƚ ͗�ϭ�ƐĞƵů�ŵ

ŽŶƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶƵŵ
ĠƌŝƋƵĞ 

 
>Ă�WĂůŵ

ĂƌğƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵ
ĞĚŝ�Ϯ�ǀĞƌƐ�ϭϳŚϰϱ 

�ŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��
ĂŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�D

ƵƐŝƋƵĞ—
^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ 

ĚŝīƵƐŝŽŶ�ƚĠůĠ-ƌĠŐŝŽŶĂůĞ 

ĚŝīƵƐŝŽŶ�ă�dŽƵůŽŶ 

&ġƚĞ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� 
ĚĞ�ů͛/ŵ

ĂŐĞ�^ŽƵƐ�D
ĂƌŝŶĞ� 

Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵ
ĞŶƚ 

^dZ�^�K
h
Z'

 



ϭͿ� dŽƵƚ� ƐƵũĞƚ� ƐƵďĂƋƵĂƟƋƵĞ� ŽƵ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƐŽƵƐ�
ĨŽƌŵĞ ĚĞ� ĮĐŚŝĞƌ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ŶŽŝƌ� Θ� ďůĂŶĐ� ŽƵ� ĐŽƵůĞƵƌ� ŽƵ� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ�
ŵŽŶƚĂŐĞ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞů�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ǀŝĚĠŽ͘ 

ϮͿ��ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ Ğƚ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ ͗�
ůĞ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ  

ϯͿ�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶǀŽŝƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĠƐ�ă ͗�ůĞŽďĂƌŬĂƚĞΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ 
>ĠŽ��ĂƌŬĂƚĞ�ϭ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�DŝŵŽƐĂƐ�ϲϳϰϬϬ�/ůůŬŝƌĐŚ�&ƌĂŶĐĞ 

ϰͿ� >Ğ� �ŽŵŝƚĠ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ĞŶ� ĂƵĐƵŶ� ĐĂƐ� ġƚƌĞ� ƚĞŶƵ� ƉŽƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕� ĚĞƐ� ƉĞƌƚĞƐ͕� ŽƵ� ĚŽŵŵĂŐĞƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠƐ� ĂƵǆ� ƈƵǀƌĞƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘�/ů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ͕�Ɛ͛ŝůƐ�ůĞ�ũƵŐĞŶƚ�ƵƟůĞ͕�
ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ůĞƐ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞ�ƌŝƐƋƵĞ͘  

ϱͿ�dŽƵƚĞ�ƈƵǀƌĞ�ũƵŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵƌǇ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƚĞŶĚĂŶĐŝĞƵǆ�
ŽƵ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ͘ 

ϲͿ�>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ� ĮĐŚĞ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚƸŵĞŶƚ� ƌĞŵƉůŝĞ� Ğƚ� ĚƵ� ĚƌŽŝƚ� Ě͛ĞŶƚƌĠĞ� ă� ĐĞƩĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�;ĮĐŚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞͿ 

ϳͿ� >Ğ� �ŽŵŝƚĠ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ� ŐĠŶĠƌĞƵǆ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞŶƚ� ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ͘ 

ϴͿ� Wƌŝǆ� ĂƩƌŝďƵĠƐ ͗� ůĞ� ũƵƌǇ� ĞƐƚ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ� ĞŶ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ�
Ɖƌŝǆ͘ 

ϵͿ� >ĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ƌğŐůĞƐ� ĠƚĂďůŝĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ă�ůĂ�&�/^D��͕�ƐŽŶƚ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ͕�ƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƟĞƌƐ͘��Ƶ�
ĨĂŝƚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�&�/^D�͕�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ƚŽƵƚĞ� ĂĐƟŽŶ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ĞǆĞƌĐĠĞ� ă� ůĞƵƌ�
ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂǇĂŶƚƐ-ĚƌŽŝƚƐ͘�>ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�&�/^D��ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ͕�
ĞŶ�ĂƵĐƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶ�ŽƵ�
ĚĞ�ůŝƟŐĞ͘ 

ϭϬͿ� >ĞƐ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĞŶƚ� ůĂ� ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽƵ� ůĂ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ƈƵǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&�/^D�͘ 

>ĞƐ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĞŶƚ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƈƵǀƌĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŵŝƚĠ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ůŽƌƐ� Ě͛ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ŶŽŶ� ůƵĐƌĂƟǀĞƐ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƐƵďĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘� �ůůĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƵƟůŝƐĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ŵĞŶƟŽŶ� ĚƵ� ŶŽŵ� ĚĞ�
ů͛ĂƵƚĞƵƌ͕�ƐĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂƵƚĞƵƌ�ŽƵ�ă�
ƵŶĞ�ƌĠƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͘��Ŷ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͘ 

ϭϭͿ� >Ğ� �ŽŵŝƚĠ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƐĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĐůĂƐƐĞƌ� ůĞƐ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ͕�Ɛŝ�ůĞƵƌ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ƚƌŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘ 

ϭϮͿ�>ĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ũƵƌǇ�ƐŽŶƚ�ƐĂŶƐ�ĂƉƉĞů͘�>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ĚĞ� ůĂ� &ġƚĞ� �ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� ĚĞ� ů͛ŝŵĂŐĞ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉůŝƋƵĞ� ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĠƚĂďůŝĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘ 
ZğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ ͗ 
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�ŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ�ΗWƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐΗ�͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ͘ >Ă
�Ɖ
Ăƌ
ƟĐ

ŝƉ
ĂƟ

ŽŶ
�ă
�ů͛
ƵŶ

�Ě
Ğ�
ĐĞ
Ɛ�
ĐŽ

ŶĐ
ŽƵ

ƌƐ
�Ğ
Ŷƚ
ƌĂ
ŠŶ
Ğ�
ů͛Ă

ĐĐ
ĞƉ

ƚĂ
ƟŽ

Ŷ�
ƚŽ
ƚĂ
ůĞ
�Ě
Ƶ�
ƌğ
Őů
Ğŵ

ĞŶ
ƚ� 

ĚĞ
�ůĂ
�&
ġƚ
Ğ�
�Ƶ

ƌŽ
ƉĠ

ĞŶ
ŶĞ

�Ě
Ğ�
ů͛ŝ
ŵ
ĂŐ
Ğ�
ƐŽ
ƵƐ

-ŵ
Ăƌ
ŝŶ
Ğ�
Ğƚ
�Ě
Ğ�
ů͛�
Ŷǀ

ŝƌŽ
ŶŶ

Ğŵ
ĞŶ

ƚ͘ 
 

���
���
���
���
�>
Ğ�
ƉĂ

ŝĞ
ŵ
ĞŶ

ƚ�Ɖ
Ăƌ
�Đ
Śğ

ƋƵ
Ğ�
ŽƵ

�ǀ
ŝƌĞ

ŵ
ĞŶ

ƚ��
ĞƐ
ƚ�ă

�Ğ
īĞ

Đƚ
ƵĞ

ƌ�ă
�ů͛
Žƌ
Ěƌ
Ğ�
ĚĞ

�͗�
&ġ
ƚĞ
��
Ƶƌ
ŽƉ

ĠĞ
ŶŶ

Ğ�
ĚĞ

�ů͛
ŝŵ

ĂŐ
Ğ�
ƐŽ
ƵƐ

-ŵ
Ăƌ
ŝŶ
Ğ 

���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
�/�

�E
͗�&
Zϳ

ϲ�
ϭϬ

Ϯϳ
�ϴ
Ϭϭ

Ϭ�
Ϭϰ

ϬϬ
�Ϭ
ϮϬ

ϲ�
ϲϮ

ϰϬ
�ϭ
Ϭϴ

�-�
��
/�
͗��

D
�/
&Z

Ϯ�
 

�Ƶ
ůůĞ
ƟŶ

�Ě
͛ŝŶ

ƐĐ
ƌŝƉ

ƟŽ
Ŷ�
Ğƚ
�ƈ

Ƶǀ
ƌĞ
Ɛ�
ă�
ƌĞ
Ŷǀ

ŽǇ
Ğƌ
�Ă
Ƶ�
Ɖů
ƵƐ
�ƚĂ

ƌĚ
�ůĞ
��ϭ
ϳ�
ĚĠ

ĐĞ
ŵ
ďƌ
Ğ�
ϮϬ

ϭϴ
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
�� 

>Ġ
Ž�
�Ă

ƌŬ
Ăƚ
Ğ 

ϭ�
ƌƵ
Ğ�
ĚĞ

Ɛ�D
ŝŵ

ŽƐ
ĂƐ
�ϲ
ϳϰ

ϬϬ
�/ů
ůŬ
ŝƌĐ

Ś�
&ƌ
ĂŶ

ĐĞ
 

ƚĞ
ů ͗
�н
ϯϯ

�;Ϭ
Ϳϯ
�ϴ
ϴ�
ϲϲ

�Ϯ
ϯ�
ϳϭ

� 
� 

 
 

 
 

 
 

 
ŐƐ
ŵ
�͗�
Ϭϲ

�ϭ
ϲ�
ϰϯ

�ϵ
ϰ�
ϳϰ

 
��
ƌŽ
ŝƚƐ
�Ě
͛ŝŶ

ƐĐ
ƌŝƉ

ƟŽ
ŶƐ

 ͗�
 

/ŵ
ĂŐ
ĞƐ
�&
ŝǆ
ĞƐ
�E
Žŝ
ƌ�Θ

��
ůĂ
ŶĐ
�Ϯ
Ϭ�
Φ 

���
��/
ŵ
ĂŐ
ĞƐ
�&
ŝǆ
ĞƐ
�Đ
ŽƵ

ůĞ
Ƶƌ

 ͗�
ϮϬ

�Φ
� 

/ŵ
ĂŐ
ĞƐ
�&
ŝǆ
ĞƐ
�Ğ
ĂƵ

�Ě
ŽƵ

ĐĞ
 ͗�
ϮϬ

�Φ
� 

 
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
��^
Ġƌ
ŝĞ
Ɛ�
ŶƵ

ŵ
Ġƌ
ŝƋ
ƵĞ

Ɛ 
͗�Ϯ

ϬΦ
 

D
ŽŶ

ƚĂ
ŐĞ
Ɛ�
ĂƵ

Ěŝ
Žǀ

ŝƐ
ƵĞ

ůƐ
�E
Ƶŵ

Ġƌ
ŝƋ
ƵĞ

Ɛ�
ϮϬ

�Φ
 ���
���
�s
ŝĚ
ĠŽ

 ͗�
ϮϬ

�Φ
 

 �
Ăƚ
Ğ 

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
  

^ŝ
ŐŶ

Ăƚ
Ƶƌ
Ğ�

 
 ..

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.. 

 
  

 

���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
��W
ŽƵ

ƌ�ƚ
ŽƵ

Ɛ�
ƌĞ
ŶƐ
Ğŝ
ŐŶ

Ğŵ
ĞŶ

ƚƐ
�Đ
Žŵ

Ɖů
Ġŵ

ĞŶ
ƚĂ
ŝƌĞ

Ɛ�
ĐŽ
Ŷƚ
ĂĐ
ƚƐ

 ͗�
�D

ŝĐ
ŚĞ

ů�Ž
Ƶ�
>Ġ
Ž�
�Ă

ƌŬ
Ăƚ
Ğ 
͗��
�� 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
нϯ

ϯ�
;Ϭ
Ϳϯ
�ϴ
ϴ�
ϯϰ

�Ϯ
ϴ�
ϴϬ

�-�
�н
ϯϯ

�;Ϭ
Ϳϯ
�ϴ
ϴ�
ϲϲ

�Ϯ
ϯ�
ϳϭ

 

WŚŽƚŽƐ ͗ 
>ĞƐ� /ŵĂŐĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ĮĐŚŝĞƌƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘� �ůůĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚ� :W�'� Ğƚ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ĚĠĮŶŝƟŽŶ� ĐŽŵƉƌŝƐĞ�
ĞŶƚƌĞ�ϰϬϬϬ�Ğƚ�ϱϬϬϬ�ƉŝǆĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ĮĐŚŝĞƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�
ϭϬDŽ͘� >ĞƐ�ƉƌŽĮůƐ� ĐŽƵůĞƵƌ� ƐZs��ŽƵ��ĚŽďĞ�Zs�� ƐŽŶƚ�ĂĚŵŝƐ�ŵĂŝƐ� ůĂ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĞŶ�
ƐZs�͘ 
ϭ͘�/ŵĂŐĞƐ�ĮǆĞƐ� 

dƌŽŝƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ũƵŐĠĞƐ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ ͗��ŽƵůĞƵƌ͕�EŽŝƌ�Ğƚ��ůĂŶĐ�Ğƚ��ĂƵ�ĚŽƵĐĞ -�
ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ϭ�ă�Ϯ�ƉŚŽƚŽƐ�ƉĂƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ϯ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͘ 

�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ũƵƌǇ͕� ůĞƐ� ŝŵĂŐĞƐ� ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ƉƌŝŵĠĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƟƌĠĞƐ� Ğƚ�
ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ϰϬǆϲϬ�Đŵ͘�>Ğ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞƌ� ůĞƐ�ĮĐŚŝĞƌƐ�
ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞ͘ 

>ĞƐ�ĮĐŚŝĞƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŶŽŵŵĠƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�͚yy-zz-�-EŽŵ-WƌĞŶŽŵ͘ũƉŐ͛� 
Ğǆ ͗�W�-E�-ϭ-:ĞĂŶ-�ƵƉŽŶƚ͘ũƉŐͿ 
͚yy͛�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ ͗�ƐŽŝƚ�͚W�͛�ƉŽƵƌ�ĞƐƉŽŝƌ�Ğƚ�͚WD͛�ƉŽƵƌ�DĂƐƚĞƌ͕ 
͚zz͛�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ͗�ƐŽŝƚ�͚�K͛�ƉŽƵƌ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�͚E�͛�ƉŽƵƌ�EŽŝƌ�Ğƚ�ďůĂŶĐ�Ğƚ�͚��͛�ƉŽƵƌ��ĂƵ��ŽƵĐĞ͕ 
͚�͛�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ŶΣ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ ͗�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ϭ�ă�Ϯ 

>ĞƐ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ� �ƐƉŽŝƌ� ĂǇĂŶƚ� ĚĠũă� ĠƚĠ� ĐůĂƐƐĠ� ϭĞƌ� ƐŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ă� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�
DĂƐƚĞƌ 

Ϯ͘�^ĠƌŝĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�DĂƐƚĞƌ��;ƉŽƌƞŽůŝŽͿ 

>ĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůŽŶŐĠĞ͘ 
>ĞƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ϭϬ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĐŝƚĠƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ ͗ 

н�ϯ�ŝŵĂŐĞƐ��ŵďŝĂŶĐĞ�'ƌĂŶĚ��ŶŐůĞ 
н�ϯ�ŝŵĂŐĞƐ�DĂĐƌŽ�ƉŚŽƚŽ�;ŚŽƌƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐͿ 
н�ϯ�ŝŵĂŐĞƐ�WŽŝƐƐŽŶƐ 
н�ϭ�ŝŵĂŐĞ��dŚğŵĞ�>ŝďƌĞ 

ϯ͘�^ĠƌŝĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ��ƐƉŽŝƌ�;ƉŽƌƞŽůŝŽͿ͗�ϱ�ĮĐŚŝĞƌƐ�ǀĂƌŝĠƐ 

>ĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůŽŶŐĠĞ͘ 
>ĞƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ϱ�ŝŵĂŐĞƐ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  

 

>ĞƐ� ĮĐŚŝĞƌƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ŶŽŵŵĠƐ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ� ͚yy-zz-�-EŽŵ-WƌĞŶŽŵ͘ũƉŐ͛� 
;Ğǆ ͗�^�-�D-ϭ-:ĞĂŶ-�ƵƉŽŶƚ͘ũƉŐͿ 
-� ͚yy͛� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ă� ůĂ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ ĚƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� Ğƚ� ĚƵ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ ͗� ͚^�͛� ƉŽƵƌ� ĞƐƉŽŝƌ� Ğƚ� ͚^D͛� ƉŽƵƌ� DĂƐƚĞƌ͕ 
-�͚zz͛�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ƚǇƉĞ�Ě͛ŝŵĂŐĞ�͗��D�ƉŽƵƌ�ĂŵďŝĂŶĐĞ͕�D��ƉŽƵƌ�ŵĂĐƌŽ͕�WK�ƉŽƵƌ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�Ğƚ�d,�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ͕���
W��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞƐƉŽŝƌ 
-��͚�͛�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ŶΣ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚŚğŵĞ�͗�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ϭ�ă�Ϯ͘ 

�ƵĐƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�Ϯ�ĨŽŝƐ 

��–�DŽŶƚĂŐĞƐ��ŶŝŵĠƐ 

ϭ͘DŽŶƚĂŐĞƐ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĞůƐ�;�ŝĂƉŽƌĂŵĂƐ�^ĠƌŝĞƐ�^ŽŶŽƌŝƐĠĞƐͿ��ZĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 
�ŶĐŚĂŠŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�
Ě͛ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ƐŽŶŽƌĞ͘ 
>ĞƐ�ŵŽŶƚĂŐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƐƵƌ���͕�ĐůĠ�h^�͕�ǁĞƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ĐŽŵ 
 
E�͘�>ĞƐ�ŵŽŶƚĂŐĞƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰϬй�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�
ĞŶ� ƉůŽŶŐĠĞ͘� >Ğ� ŶŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĐůĂƵƐĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽŶ�
ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͘� 

�ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ϴ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

Ϯ͘sŝĚĠŽƐ—ĮůŵƐ 
hŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐĂŵĠƌĂ�ǀŝĚĠŽ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞ�ĞŶ�
ƉůŽŶŐĠĞ�ƐƵďĂƋƵĂƟƋƵĞ�;ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐƵďĂƋƵĂƟƋƵĞͿ͘ 
DŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞƐ�ƐƵďĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�͗�ϰϬй͘ 
���������ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ ͗�Ϯϲ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�DĂƐƚĞƌ͘ 
���������ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ ͗��ϴ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��ƐƉŽŝƌ 
 
�ĞƐ�ĚƵƌĠĞƐ�Ğƚ��ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞƐ��ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 
 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ�ǀŝĚĞŽ�DĂƐƚĞƌ͗��/ů�ĞƐƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖƵŶĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�
ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ǀŝĚĠŽƐ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĐŚĂŠŶĞ� ĚĞ� ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ� ZĠŐŝŽŶĂůĞ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� 

�������&ġƚĞ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚĞ�>͛/ŵĂŐĞ�^ŽƵƐ-DĂƌŝŶĞ��Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
-�ZğŐůĞŵĞŶƚ�'ĠŶĠƌĂů�- 


